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PLAN OPERATIONAL al DEPARTAMENTULUI DREPT
pentru anul 2025

Preambul

Departamentul Drept este departamentul Facultdtii de Drept. In consecintd, Planul operational al Departamentului
Drept pentru anul 2025 este un instrument elaborat in concordantd cu Planul strategic al Universitéti Transilvania
din Brasov, cu Planul strategic al Facultdtii de Drept pentru perioada 2024-2029 si cu Planul operational al
Facultatii de Drept pentru anul 2025, precum si cu Planul strategic al Departamentului Drept pentru perioada

2023-2028, avand un rol accesoriu si un caracter subsidiar obiectivelor stabilite prin Planul operational al faculttii.

Potrivit Cartei Universitdtii, art. 22 alin. (10) coroborat cu alin. (11), directorul de departament, ajutat de consiliul

departamentului, realizeazd managementul si conducerea operativd a departamentului, fiind rdspunzdtor de:

a) planurile de invdtdmant ale programelor coordonate de departament si de statul de functii al
departamentului;

b) managementul activitatii de cercetare stiintificd;

¢) managementul calitatii procesului didactic;

d) sprijinirea conducerii UNITBV in activitatea de management financiar al departamentului;

e) organizarea si monitorizarea procesului de tutorat al studentilor din programele de studii ale
departamentului;

f)  selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea, motivarea si incetarea relatiilor contractuale de munca
ale personalului;

g) reprezentarea departamentului in relatiile cu celelalte structuri de conducere:

h) orice alte atributii prevdzute de legislatia in vigoare.

Departamentul Drept are ca misiune oferirea de programe de studiu corelate cu rigorile realitdtii juridice si cu
proiectele de cercetare stiintificd, pentru consolidarea pozitiei sale pe plan national ca furnizor prestigios de

programe educationale si pentru cregterea vizibilitdtii la nivel national si international.

Prezentul Plan operational urmdreste realizarea unor obiective majore pentru cresterea calitdatii activitdtilor
didactice, inclusiv a celor complementare, si de cercetare desfdsurate de membrii Departamentului Drept,
imbundtatirea performantelor programelor de studiu organizate si gestionate de Departamentul Drept, precum si a

calitatii activitdtilor desfasurate de si cu studentii,



OBIECTIVE:

Obiectivul 1: Cresterea standardelor in activitatea didactic sl a calitatii acesteia, prin:

1.1. Propunerea, in colaborare cu toate structurile implicate, a unui plan privind asigurarea calitdtii procesului
didactic sia unui plan de cercetare stiintifick in departament

O Termen: octombrie 2025

B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului si responsabilii cu calitatea pe
programele de studii (cu colaborarea Decanului si a Prodecanului cu activitatea didacticd, asigurarea

calitatii, cercetarea stiintifica si informatizarea)

1.2. Propunerea de mdsuri pentru consolidarea cadrului de evaluare a calitatii procesului didactic si de cercetare

stiintificd si dezvoltarea de instrumente adecvate

B Termen: permanent
B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului si responsabilii cu calitatea pe

programele de studii (cu colaborarea Decanului si a Prodecanului cu activitatea didacticd, asigurarea

calitatii, cercetarea stiintifica si informatizarea)
1.3. Analiza periodicé (anuald) a calitdtii procesului didactic si de cercetare stiintifics din Departament

B Termen: februarie - martie 2025, iunie-iulie, septembrie 2025
B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului si responsabilii cu calitatea pe
programele de studii (cu colaborarea Decanului si a Prodecanului cu activitatea didactic, asigurarea

calitdtii, cercetarea stiintificd si informatizarea)

Obiectivul 2: Dezvoltarea cercetdrii stiintifice i diseminarea constanta si continu a acesteia, cresterea vizibilitatii
nationale si internationale, prin:

2.1. Resursele de cercetare stiintificd:

2.1.1. Implicarea, mult mai activd, a Centrului de Studii Juridice ,Emil Poenaru” din cadrul ICDT, precum si a Centrului

de Studii Juridice si Diplomatice, in activitatea de cercetare stiintifica

B Termen: permanent
B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, coordonatorii celor 2 centre de
cercetare (in colaborare cu Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calititii, cercetarea

stiintificd si informatizarea), Consiliul Facultatii



2.1.2. Realizarea evaludrii periodice a activitdii de cercetare stiintifica desfdsurate de cadrele didactice
B Termen: februarie — martie 2025
B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului (in colaborare cu Decanul, Prodecanul

cu activitatea didacticd, asigurarea calititii, cercetarea stiintifica si informatizarea), cadrele didactice

2.1.3. Sustinerea asigurérii accesului la informatia stiintificd prin achizitie de volume de referintd de la nivel national

siinternational, precum si prin abonamente la baze de date internationale

O Termen: permanent

B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, Responsabilul cu biblioteca, in

conformitate cu cele stabilite de Decan, Pradecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii, cercetarea
stiintificd si informatizarea

2.2, Continutul cercetdrii stiintifice:

2.2.1. Sprijinirea cercetdrii stiintifice in domeniile prioritare, identificate la nivel national si international, conform cu

strategia de dezvoltare a cercetdrii stiintifice a Universitdtii

O Termen: permanent

B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului (in colaborare cu Decanul, Prodecanul
Cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii, cercetarea stiintifics si informatizarea), Consiliul Facultatii,
cadrele didactice

2.2.2. Sustinerea orientdrii publicdrii cercetdrii stiintifice cu precddere cdtre publicatii de prestigiu, in conformitate
cu Standardele CNATDCU specifice, precum si cu cerintele specifice ale Universitatii, precum publicarea de articole

in reviste recunoscute la nivel international, cotate Clarivate Analytics (ISI Web of Science)

B Termen: permanent
B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului (in colaborare cu Decanul, Prodecanul
Cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii, cercetarea stiintifici si informatizarea), Consiliul Facultatii,

cadrele didactice

2.2.3. Incurajarea utilizarii oportunitatilor de finantare — proiecte existente la nivel national si la nivel international

conform capacitatii, experientei si resurselor de cercetare stiintific3

B Termen: permanent
B Raspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului (in colaborare cu Decanul, Prodecanul

Cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii, cercetarea stiintifica si informatizarea), cadrele didactice

2.2.4. Incurajarea implicdrii cadrelor didactice in aspectele organizatorice, in pregétirea si prezentarea de articole de

specialitate la conferintele organizate anual de citre facultate, anume: TILC — Current issues within EU and EU



Member States si VESA — Ethical Values in Nowday Society (Valori etice in societatea contemporand), precum si in
pPromovarea acestora la nivel national si lnternatlonal

B Termen: permanent

B Raspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului (in colaborare cu Decanul, Prodecanul

cu activitatea didacticd, asigurarea calititii, cercetarea stiintificd si informatizarea), cadrele didactice

2.2.5. Incurajarea implicdrii cadrelor didactice in diverse activitati specifice — evenimente stiintifice, mobilitati de
predare si/sau formare Erasmus+, orice alte forme de colaborare stiintificd cu parteneri nationali si internationali,
inclusiv pentru cresterea vizibilitdtii cercetdrii stiintifice proprii

O Termen: permanent

B Raspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului (in colaborare cu Decanul, Prodecanul

Cu activitatea didacticd, asigurarea calititii, cercetarea stiintifica si informatizarea), cadrele didactice

Obiectivul 3: Valorizarea resursei umane a Departamentului Drept pentru a rispunde nevoilor membrilor acestuia,
precum si ale studentilor, prin:

3.1. Resursa umand in contextul structurii planurilar de invdtamant si, implicit, a continutului ofertei de educatie si
formare

3.1.1. Modernizarea planurilor de invdtdmant pentru toate programele de studii gestionate de Departamentul
Drept, prin includerea si/sau dezvoltarea de noi discipline, relevante in formarea absolventului de studii juridice de
licentd sau a celor specifice de masterat, prin rapartare la realitdtile sociale si politice contemporane, in contextul
tendintei de globalizare, de dezvoltare durabild si de armonizare a institutiilor dreptului pe plan international, mai

ales din perspectiva calittii Romaniei de stat membru al UE

B Termen: iunie, septembrie 2025
B Raspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, coordonatorii programelor de studiu
(in colaborare cu Decanul si Prodecanul cu activitatea didactics, asigurarea calitdtii, cercetarea stiintifica si

informatizarea)

3.1.2. Redefinirea disciplinelor de studiu si asigurarea coreldrii continutului in conformitate cu modificirile
legislative structurale, pe plan national sau la nivelul UE, asigurarea coreldrii continutului disciplinelor de studiu cu
denumirea acestora si impunerea unor standarde stiintifice si de continut, in scopul evitdrii suprapunerii de

informatii

O Termen: septembrie 2025
B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, coordonatorii programelor de studiu
(in colaborare cu Decanul si Prodecanul cu activitatea didactics, asigurarea calitdtii, cercetarea stiintificd si

informatizarea), cadrele didactice — titulare de curs



3.1.3. Promovarea lucrérilor si activitdtilor practice, prin accentuarea caracterului aplicativ al disciplinelor din
planurile de invatamant

O Termen: permanent

O Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, coordonatorii programelor de studiu

(in colaborare cu Decanul si Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calititii, cercetarea stiintificd si
informatizarea), cadrele didactice

3.1.4. Identificarea si formularea de pachete de discipline optionale si/sau facultative, pentru trasee de specializare,
definite la nivelul domeniului de studiu

B Termen: iunie, septembrie 2025

B Raspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, coordonatorii programelor de studiu
(in colaborare cu Decanul si Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii, cercetarea stiintificd si
informatizarea)

3.1.5. Finalizarea demersurilor pentru autorizarea programului de studii de masterat, in limba englezi, Drept si
diplomatia dezvoltarii durabile, si derularea procesului de admitere

B Termen: mai — iunie 2025

B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, Coordonatorul programului de studii,
precum si Coordonatorul domeniului de studii de mastaret (in colaborare cu Decanul si Prodecanul cu

activitatea didacticd, asigurarea calitétii, cercetarea stiintifics siinformatizarea)

3.2. Resurse umane si evaluarea cadrelor didactice

3.2.1. Identificarea nevoilor de perfectionare a cadrelor didactice si satisfacerea acestora in acord cu resursele
Departamentului, valorificand practica transferului de cunogtinte intre membrii acestuia, precum si identificarea Si

propunerea de mdsuri de formare continud, motivare si perfectionare a cadrelor didactice

B Termen: permanent

O Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, coordonatorii programelor de studiu
(in colaborare cu Decanul si Prodecanul cu activitatea didactic, asigurarea calitdtii, cercetarea stiintifica si

informatizarea), cadrele didactice

3.2.2. Sprijinirea cadrelor didactice ale Departamentului in vederea dezvoltirii si finalizarii programelor de

perfectionare pe care le urmeaza (precum: masterat, doctorat, post-doctorat, etc) prin mijloacele materiale puse la
indemand de Universitate

O Termen: permanent

B Raspund: Directorul Departamentului si Consiliul Departamentului



3.2.3. Sustinerea realizirii planului de cariers pentru fiecare cadru didactic si alocarea activitatilor didactice in acord

cu competentele, interesele profesionale personale, dar §i cu obiectivele Departamentului

B Termen: permanent

B Rdspund: Directorul Departamentului si Consiliul Departamentului

3.2.4. Sustinerea dezvoltrii schimburilor §i specializdrilor inter-universitare nationale si internationale de cadre
didactice

B Termen: permanent

B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, coordonatorii programelor de studiu
(in colaborare cu Decanul, Coordonatorul Erasmus+ la nivel de facultate si Prodecanul cu activitatea
didacticd, asigurarea calitdtii, cercetarea stiintifica si informatizarea, Prodecanul cu activitatea studentilor,

legdtura cu mediul economic si socio-cultural si relatiile publice)

3.25. Incurajarea utilizdrii unor metode moderne de predare si evaluare a studentilor, inclusiv prin utilizarea

platformei e-learning a Universitatii, precum si a unor instrumente specifice noilor tehnologii

b Termen: permanent
B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, coordonatorii programelor de studiu
(in colaborare cu Decanul si Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii, cercetarea stiintifics si

informatizarea), cadrele didactice

3.2,6. Sustinerea cresterii fondului de carte din cadrul bibliotecii Departamentului/Facultdtii prin achizitii de
publicatii specifice si diversificarea accesului la baze de date internationale, necesare perfectiondrii cadrelor

didactice

O Termen: permanent

B Raspund: Directorul Departamentului si Consiliul Departamentului

3.2.7. Distribuirea echitabild a sarcinilor administrative in functie de nivelul de dezvoltare a carierei cadrelor
didactice; schimbarea periodicd a echipelor implicate in activitdtile periodice de duratd (admitere, secretariat si

comisii examene finalizare studii etc.)

B Termen: permanent
B Rdspund: Directorul Departamentului si Consiliul Departamentului (in colaborare cu Decanul Si

Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calititii, cercetarea stiintificd si informatizarea)

3.2.8. Utilizarea unor instrumente adecvate, eficiente, de evaluare periodicd a performantei didactice a cadrelor
didactice ale Departamentului, inclusiv prin monitorizarea calitdtii materialelor didactice, a procesului de
desfdsurare a evaludrii continue si finale a studentilor, precum si prin aplicarea planurilor de mi3suri rezultate din

evaluarea activitdtii didactice de c&tre studenti

B Termen: permanent



B Raspund: Directorul Departamentului si Consiliul Departamentului (in colaborare cu Decanul si

Prodecanul cu activitatea didacticg, asigurarea calitdtii, cercetarea stiintificd si informatizarea)

3.2.9. Implicarea Departamentului in dezvoltarea programelor de schimburi internationale de studenti si cadre
didactice

O Termen: permanent

O Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, in conformitate cu cele stabilite de
Decan, Prodecanul cu activitatea didactics, asigurarea calitdtii, cercetarea stiintifica si informatizarea,
Prodecanul cu activitatea studentilor, leg&tura cu mediul economic si socio-cultural si relatiile publice,

Responsabilul Erasmus+ pentru Facultate

3.2.10. Diversificarea sistemelor de evaluare a cunostintelor studentilor, cu accent prioritar pe intelegerea
natiunilor predate si utilizarea lor in situatii practice, de spetd, modelate pe realitatea juridica
B Termen: anual
B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, responsabilii cu calitatea pe programe
de studii (in colaborare cu Decanul si Prodecanul cu activitatea didactic, asigurarea calitdtii, cercetarea

stiintifica si informatizarea), cadrele didactice

3.2.11. Incurajarea studentilor in a realiza evaluarea activititii didactice si a formelor si modalitdtii de sustinere a
evaludrii finale in cadrul sesiunilor de examene, pentru cresterea performantelor didactice, dar si a rezultatelor

invdtdrii acestora

B Termen: semestrial

B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, responsabilii cu calitatea pe programe
de studii (in colaborare cu Decanul, Prodecanul cu activitatea didactic, asigurarea calitdtii, cercetarea
stiintificd si informatizarea si Prodecanul cu activitatea studentilor, legdtura cu mediul economic si socio-

cultural si relatiile publice), tutorii de an, cadrele didactice

3.2.12.Incurajarea studentilor in a participa la conferinte, sesiuni si alte evenimente cu caracter stiintific, precum si
practic (precum procese simulate, competetii de specialitate) desfésurate la nivelul facultdtii si/sau universitatii

noastre, dar siin cadrul altor universitati si parteneri nationali si internationali

B Termen: permanent
B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, (in colaborare cu Decanul si
Prodecanul cu activitatea studentilor, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si relatiile publice),

tutorii de an, cadrele didactice



3.3. Infrastructura didactics

3.3.1. Incurajarea si recomandarea ideentificirii de noi spatii didactice, modernizarea celor existente

O Termen: permanent

B Raspunde: Directorul Departamentului, in conformitate cu cele stabilite de Decan

3.3.2. Analizarea stadiului dezvoltirii si/sau modernizdrii laboratoarelor, sililor de curs si de seminar (locatie,
infrastructurd, activitdti deservite, incdrcare)

B Termen: iunie, septembrie 2025

B Réspunde: Directorul Departamentului, in conformitate cu cele stabilite de Decan

3.3.3. Sustinerea integrérii platformei e-learning a Universittii in procesele de predare/invdtare

O Termen: permanent

B Rdspund: Directorul Departamentului, coordonatorii programelor de studii, responsabilii de platforms e-
learning, sub coordonarea Decanului, a Prodecanului cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii, cercetarea
stiintifica si informatizarea si a Prodecanului cu activitatea studentilor, legdtura cu mediul economic si

socio-cultural si relatiile publice, cadrele didactice

3.3.4. Identificarea necesitdtilor de carte juridics, precum si promovarea deruldrii procedurilor specifice pentru
dotarea Bibliotecii Universitatii cu materiale didactice, precum §i cu lucrdri de specialitate de referinta de la nivel

national siinternational, destinate activitétilor didactice

B Termen: permanent

B Rdspund: Directorul Departamentului (in colaborare cu Decanul facultatii), Responsabilul cu biblioteca

Obiectivul 4: Dezvoltarea unui management institutional la nivel departamental in sprijinul comunit&tii acestuia, a
facultatii, a universitétii, prin:

4.1.5tructura de management a departamentului:

4.1.1. Elaborarea si adoptarea Planului Operational

O Termen: anual

B Raspunde: Directorul de Departament, Consiliul Departamentului



4.1.2. Colaborarea permanent3 cu celelalte structuri de conducere de la nivelul Facultdtii, precum si cu

reprezentantii studentilor in structurile de conducere ale Facultdtii si ale Universitatii

O Termen: permanent

B Réspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului
4.1.3. Repartizarea sarcinilor precise si clare membrilor Consiliului Departamentului

b Termen: permanent

B Raspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului

4.1.4. Elaborarea Organigramei Departamentului/Facultatii
B Termen: martie-aprilie 2025, septembrie 2025

B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, in colaborare cu Decanul, Consiliul
Facultdtii

4.2.Comunicare:

4.2.1. Mentinerea sistemului de comunicare directs cu structurile de management de la nivelul Facultétii de Drept,
prin intalniri constante cu membrii Consiliului Departamentului, precum si cu cadrele didactice din Departament,

direct sau prin intermediul e-mail-ului, sau prin intermediul platformei e-learning

B Termen: permanent

B Rdspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, in colaborare cu Decanul, Consiliul

Facultdtii, prodecanii de la nivelul facultitii

4.2.2. Dezvoltarea unui program de comunicare si promovare a Departamentului, corelat cu cel implementat la

nivelul Facultatii

B Termen: permanent

B Raspund: Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului, Responsabilul cu site-ul facultatii, in
colaborare cu Decanul, Prodecanul cu activitatea didactic, asigurarea calitdtii, cercetarea stiintifici si
informatizarea, Prodecanul cu activitatea studentilor, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si

relatiile publice, Consiliul Facult&tii

Prezentul Plan operational a fost prezentat $i aprobat Tn sedinta Consiliului Departamentului Drept din data de
27.02.2025.

Lector dr. Oana SARAMET
Directorul Departamentului DREPT
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