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PLAN OPERATIONAL - 2020 -2021

Preambul

Planul operational pentru perioada 2020-2021 este un instrument elaborat in concordantd cu
Planul strategic al Facultatii de Drept pentru perioada 2020-2024, cu Planul strategic si Planul
operational ale Universitdtii Transilvania din Bragov si urmareste s& ating3 obiective sustenabile in
acord cu misiunea institutionald asumata prin Carta Universitdtii ,de a produce si a transfera
cunoastere cdtre societate”, precum si cu valorile asumate prin documentele mai sus mentionate,
respectiv transparentd, colegialitate, echitate, recunoasterea meritelor, respectarea eticii
universitare, deschiderea cdtre comunitate.

Prezentul plan operational isi propune cresterea vizibilitatii Facultétii de Drept si a performantelor
programelor de studii organizate si gestionate in cadrul Facultitii de Drept a Universitdtii
Transilvania din Brasov, atat pentru ciclul de licentd, cat si pentrumasterat, atat in plan regional,
cat si in plan national, obiective ce ar trebui propuse si la nivel international, in special al
schimburilor intrenationale, atat in beneficiul studentilor si absolventilor nostri, cat si in beneficiul
cadrelor didactice care activeaza in cadrul Departamentului Drept din Facultatea de Drept.

in elaborarea prezentului plan operational s-au avut in vedere criteriilor de performantd stabilite
de Ministerul Educatiei Nationale, ARACIS, EUA, dar si ale altor agentii inscrise in EQAR, precum

CNCS, CNATDCU, ANCS si alte organisme cu competente in domeniu.

Pentru fiecare dintre obiectivele majore ale Planului strategic al Facult&tii Drept pentru perioada
2020 - 2024, sunt prevdzute actiunile ce vor fi desfasurate in perioada 2020 - 2021.

In acest sens, avem in vedere urmitoarele:



OBIECTIVE:

Obiectivul 1: Asigurarea calitatii resursei umane a Facultatii de Drept si a

Departamentului Drept:
1.1. Resursa umand

- Sustinerea formadrii continue si a perfectionarea cadrelor didactice
e Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, ~ Consiliul ~ Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului, Cadrele didactice

- Incurajarea constant a utilizirii metodelor moderne de predare/invdtare/evaluare si utilizarea
platformei e-learning a Universitatii
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calititii si
internationalizarea, Consiliul Facultatii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului, Responsabilii platformei e-learning, Coordonatorii programelor
de studiu, Cadrele didactice

- Sprijinirea gi stimularea cadrelor didactice ale Facultdtii in vederea dezvoltdrii si finalizarii
programelor de doctorat, postdoctorat sau a oricdror ale programe post universitare de
specializare in special prin asigurarea accesului acestora la finantarea pe bazd de contracte,
editarea lucrdrilor si scurte stagii de pregdtire in strdindtate
e Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Consiliul Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului,

- Dezvoltarea schimburilor si specializarilor inter-universitare internationale de cadre didactice,
atat in cadrul programelor europene cat si a unor parteneriate directe cu facultdti similare din
strdindtate (ex. Cadiz - Spania, Zaragoza - Spania, Coruna — Spania, Sassari - ltalia, Braga -
Portugalia, Seoul — Coreea de Sud, etc.)
e Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul Facultdtii, Responsabilul Erasmus+ la nivelul Facultatii,
Directorul Departamentului, Consiliul Departamentului

- Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice pentru a redacta si publica materiale didactice: cursuri,
tratate, monografii, caiete de seminar
e Termen: permanent



* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactics, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si sacio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului, Cadrele didactice

- Promovarea reprezentantilor Facultétii in organismele nationale si internationale de evaluare si
finantare a invdtdmantului superior, dar si in organismele profesionale nationale si internationale
e Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Consiliul Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului

- Incurajarea perfectiondrii personalului didactic -auxiliar pentru lucrul cu echipamente moderne
e Termen: permanent
¢ Rdspund: Decanul, Directorul Departamentului, Personalul didactic-auxiliar

- Redimensionarea volumului activitdtilor didactice suplimentare, prin repartizarea acestora
tuturor cadrelor didactice din cadrul Facultdtii, in functie de competente si abilitéti, in conformitate
cu legislatia in vigoare
¢ Termen: februarie 2021, iunie 2021, septembrie 2021
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifics,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, ~ Consiliul ~ Facultatii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului, Coordonatorii programelor de studio, Cadrele didactice

- Continuarea procesului de promovare a personalului didactic si nedidactic angajat, in baza
legislatiei nationale i a standardelor interne de calitate ale Universitétii Transilvania din Brasov
e Termen: semestrial
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactics, asigurarea calititii si
internationalizarea, Consiliul Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului

- Consolidarea cadrului de evaluare si dezvoltarea de instrumente adecvate
e Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Consiliul Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului; Responsabilul Departamentului cu asigurarea calitatii

- Analiza periodicd (anuald) a calitatii activitdtilor din Departament/Facultate
+ Termen: mai 2021, iulie 2021, septembrie 2021
¢ Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Consiliul Facultatii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului; Responsabilul Departamentului cu asigurarea calitatii



- Sanctionarea conform Codului Muncii i Legii nr.1/2011 a educatiei nationale, cu modificérile si
completdrile ulterioare, a abaterilor de la procesul didactic
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Consiliul Faculttii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului, Comisia de disciplina a Facultatii

1.2. Structura de management a Facultatii:

- Elaborarea Planului Operational
e Termen: octombrie 2020, septembrie-octombrie 2021
e Rdspund: Decanul

- Conducerea Facultatii va colabora permanent cu reprezentantii studentilor in structurile de
conducere ale Universitdtii

e Termen: permanent

* Raspund: Decanul, Consiliul Facultatii

- Repartizarea sarcinilor precise si clare membrilor Consiliului Facultétii
e Termen: octombrie 2020, februarie 2021, iunie 2021
* Raspund: Decanul, Consiliul Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului

- Actualizarea Organigramei Facultdtii
e Termen: octombrie 2020, martie 2021, septembrie-octombrie 2021
* Rdspund: Decanul, Consiliul Facultatii, Responsabilul cu site-ul

1.3. Comunicare:

- Mentinerea, dar si imbunatatirea continud a sistemului de comunicare directd cu structurile de
management de la nivelul Facultatii, prin intalniri lunare cu Consiliul Facultdtii, precum si ori de
cate ori se impune, precum si cadrele didactice din Facultate, prin intermediul e-mail-ului

s Termen: permanent

e Raspund: Decanul, Consiliul Facultatii, Secretariatul Facultatii

- Dezvoltarea site-ului Facultatii ca instrument de promovare a imaginii acestuia la nivel national
si, mai ales, international
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica,
informatizarea, legatura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor,Consiliul Facultatii, Responsabilul cu site-ul

- Dezvoltarea unui program de comunicare si promovare mediatica a Facultatii
e Termen: permanent
e Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdatura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
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studentilor, Consiliul Facultatii, Responsabilul cu site-ul, Purtitorul de cuvant al
Facultatii

Obiectivul 2: Promovarea unui proces de invitimant modern, centrat pe

nevoile studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii:

2.1. Continutul ofertei de educatie si formare

- Continuarea introducerii in planurile de invdtdmant a disciplinelor cu adevirat relevante in
formarea unui viitor absolvent de drept, date fiind realitatile sociale si politice actuale, precum si
standarde ARACIS in vigoare in domeniul stiintelor juridice

Termen: iunie 2021, septembrie 2021

Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor,Consiliul  Facultdtii,  Directorul ~ Departamentului,  Consiliul
Departamentului, Coordonatorii programelor de studii

- Redefinirea si redenumirea contunud a disciplinelor de studiu in conformitate cu noile modificdri

legislative atat nationale (si am aici in vedere adoptarea si aplicarea noilor codificdri: Codul civil,
Codul penal, Codul de procedura civild, Codul de procedura penald, Codul administrativ), cat si cele
de la nivelul UE, precum gi standarde ARACIS in vigoare in domeniul stiintelor juridice

Termen: iunie 2021, septembrie 2021

Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, asigurarea calititii Si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului, Coordonatorii programelor de studii, Cadrele didactice -
titulare de curs

- Asigurarea coreldrii continutului disciplinelor de studiu cu numele acestora si impunerea unor

standarde stiintifice si de continut, in scopul evitdrii suprapunerii de informatii

Termen: iunie 2021, septembrie 2021

Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calittii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintific,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul  Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului, Coordonatorii programelor de studii, Cadrele didactice -
titulare de curs

- Promovarea lucrdrilor de laborator, a activitdtilor practice, prin accentuarea caracterului aplicativ

al disciplinelor din Planul de invdtdmant

Termen: iunie 2021, septembrie 2021
Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Consiliul Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul



Departamentului, Coordonatorii programelor de studii, Cadrele didactice -
titulare de curs

- Formularea, cu caracter continuu, de trasee de specializare, prin pachete de discipline optionale
sau discipline optionale
e Termen:iunie 2021, septembrie 2021
¢ Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactics, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintific,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultdtii, Directorul Departamentului,  Consiliul
Departamentului, Coordonatorii programelor de studii

- Propunerea de discipline facultative in pachete definite la nivelul domeniului de studiu
e Termen:iunie 2021
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Consiliul Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului, Coordonatorii programelor de studii, Cadrele didactice -
titulare de curs

- Corelarea continud a continutului disciplinelor din cadrul Planului de invdtadmant al unui program
de studii
e Termen:iunie 2021, septembrie 2021
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitétii si
internationalizarea, Directorul Departamentului, Coordonatorii programelor de
studii, Consiliul Facultatii, Consiliul Departamentului, Cadrele didactice - titulare
de curs

- Analizarea, daca se impune, a redimensiondrii cifrei de scolarizare alocate unui program de studii
in functie de cerintele pietei fortei de munca
e Termen: februarie-martie 2021
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Consiliul Facultatii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului, Coordonatorii programelor de studio

2.2. Formarea continua:

- Dezvoltarea permanentd a ofertei de formare continuad, adaptata nevoilor beneficiarilor
e Termen: permanent
¢ Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul  Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Cadrele didactice



- Realizarea, in comun cu angajatorii, a unui sistem de selectare si orientare a absolventilor
e Termen: permanent
e Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul  Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Cadrele didactice

- Identificarea si demararea demersurilor specific pentru dezvoltarea programelor transnationale
de formare continud, prin proiecte europene si prin promovarea programelor de plasament practic
al studentilor in structuri si companii internationale, prin programul Lifelong Learning (LLP)
e Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifics,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Responsabilul Erasmus+ la nivel de Facultate, Cadrele
didactice

- Incurajarea si sustinerea pregatirii resurselor umane conform nevoilor beneficiarilor din mediul
economic, social, cultural, prin organizarea in comun de programe de educatie si de formare, prin
dezvoltarea in comun a unor discipline de specialitate si a programelor de practica
e Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultdtii, Consiliul Departamentului,  Directorul
Departamentului, Coordonatorii programelor de studii, Responsabilul cu practica
la nivel de Facultate, Cadrele didactice

- ldentificarea nevoilor de infrastructurd si dezvoltarea acesteia, dacd este posibil chiar in comun
cu reprezentanti ai mediului economic, adaptatd la cerintele specifice de educatie si formare
e Termen: permanent
e Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultdtii, Consiliul  Departamentului, Directorul
Departamentului, Responsabilul cu practica la nivel de Facultate, Personalul
didactic-auxiliar sau/si TESA, Cadrele didactice

- Incurajarea atragerii resurselor umane de citre potentiali angajatori, prin burse si alte sisteme de
stimulare si sprijin adresate studentilor, spre exemplu prin sprijinirea studentilor care participd la
diferite concursuri sau prin acordarea unor burse
e Termen: permanent
e Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea



studentilor,Consiliul ~ Facultdtii,  Consiliul  Departamentului,  Directorul
Departamentului, Tutorii de an

2.3. Colaborarea cu mediul economic, administrativ, social si cultural:

- Extinderea ofertei de formare continui la nivel national si internationalizarea unor componente
e Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactic, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, ~Consiliul ~ Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului

- Intarirea rolului educativ-formativ la nivel local, prin participarea activd la viata comunitétii
brasovene si prin organizarea de evenimente de referintd
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitétii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifics,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, ~Consiliul ~ Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Tutorii de an, Cadrele didactice

- Colaborarea cu administratia de la nivel local, judetean si regional, inclusiv in vederea atragerii
unor surse de finantare, precum si a dezvoltarii de proiecte majore, de interes comun
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitAtii Si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul  Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului

2.4, Calitatea vietii studentilor:

- Promovarea, pe scard mai largd, a sistemelor de sprijin al studentilor de cétre reprezentanti din
mediul economic, social si cultural
e Termen: permanent
e Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Tutorii de an

- Dezvoltarea unei strategii de integrare a studentilor strdini in mediul academic din universitate
e Termen: permanent
e Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea



studentilor,  Consiliul ~ Facultdtii, Directorul Departamentului, Consiliul
Departamentului, Responsabilul Erasmus+ pentru Facultate

- Implicarea mai activd a studentilor in actul decizional, la nivelul tuturor structurilor de conducere
din universitate si cresterea rolului reprezentantilor studentilor in aceste structuri
e Termen: permanent
¢ Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul Facultdtii

- Dezvoltarea unui sistem de sprijin al studentilor cu dificultsti materiale, inclusiv prin asigurarea
de locuri de muncd in regim part-time in structuri din profilul programului de studii urmat
e Termen: permanent
* Réspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul Facultatii

- Promovarea unui sistem concurential, stimularea rezultatelor deosebite si recompensarea
studentilor cu activitate de exceptie
e Termen: permanent
e Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifics,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul Facultatii, Tutorii de an

- Sprijinirea dobandirii experientei internationale la nivelul studentilor, prin extinderea schimburilor
internationale de studenti
e Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintific,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul Facultdtii, Responsabilul Erasmus+ pentru Facultate, Tutorii
dean

- Orientarea in carierd a studentilor
e Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul Facultdtii, Responsabilul CICOC, Responsabilul ALUMNI,
Responsabilul cu practica la nivel de Faculatte, Tutorii de an

- Sprijinirea activitatii asociatiilor studentesti si intdrirea colaborarii cu acestea in problemele de
interes pentru studenti
e Termen: permanent
¢ Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul Facultdtii, Responsabilul CICOC, Tutorii de an



2.5. Calitatea vietii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si TESA:

- Promovarea unui cadru menit sd sprijine dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice:
asigurarea posibilitatii de informare-documentare, instruire inalt specializats, deschidere
internationala
e Termen: permanent
* Rdspunde: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifics,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul  Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Cadrele didactice

- Identificarea de noi spatii si amenajarea, in continuare, de spatii (birouri, sali de curs si/sau de
seminar) pentru desfasurarea activitatii zilnice a cadrelor didactice
e Termen: permanent
¢ Rdspunde: Decanul, Consiliul Facultatii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Personalul didactic auxiliar gi/sau TESA, Cadrele didactice

- Promovarea de instrumente de perfectionare a personalului didactic auxiliar pentru a rdspunde
nevoilor de specializare impuse de dezvoltarea universitdtii (cursuri de limbi strdine, de
specializare pentru utilizarea de echipamente performante, IT etc.)
e Termen: permanent
e Raspund: Decanul, Directorul Departamentului, Personalul didactic auxiliar si/sau
TESA

- Evaluarea calitdtii activitdtii desfdsurate conform cu standardele nationale si cu cele formulate
de cdtre universitate
e Termen:anual
e Raspunde: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul Facultdtii, CEAC-D/F, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Respansabilul cu calitatea la nivel de Facultate

- identificarea si promovarea la nivelul Universitdtii a unui sistem de recompensare a realizarilor
de excelenta ale cadrelor didactice, prin sprijinirea participdrii la evenimente internationale,
achizitionarea de material documentar etc.
e Termen: permanent
e Rdspunde: Decanul, Consiliul Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Cadrele didactice

- Promovarea cadrului concurential de desfdgurare a activitdtilor din universitate
e Termen: permanent
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e Rdspunde: Decanul, Consiliul Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Cadrele didactice

- Sprijinirea doctoranzilor si a cadrelor didactice tinere in rezolvarea unor probleme de ordin social
e Termen: permanent
e Raspunde: Decanul, Consiliul Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului

Obiectivul 3: Dezvoltarea cercertarii stiintifice:

[

3.1. Resursele de cercetare stiintifica:

- Pregdtirea resurselor umane tinere, masteranzi, doctoranzi, prin programe de excelentd, in
Centru de studii juridice ,Emil Poenaru” al Facultdtii de la Institutul de Cercetare-Dezvoltare al
Univesitdtii, precumn si prin Centrul de studii juridice si diplomatice al Facultdtii
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Prodecanul cu activitatea didacticd, Directorul Departamentului,
Coordonatorii centrelor de cercetare

- Crearea si dezvoltarea masteratelor de cercetare/aprofundare in domeniul de competentd al
departamentelor/departamentelor de cercetare stiintificd si cresterea vizibilitdtii ofertei
educationale de acest tip pe plan international
e Termen: permanent
e Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul  Facultatii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Coordonatorii centrelor de cercetare, Cadrele didactice

- Formularea temelor de disertatie in conformitate cu prioritdtile nationale/internationale de
cercetare, cu precadere in cadrul tematicii granturilor si a contractelor de cercetare ce vor fi
derulate in Departament/Facultate
e Termen: martie 2021
e Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica,
informatizarea, legatura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultatii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Cadrele didactice — indrumdtoare de lucrdri de disertatie

- Realizarea evaludrii periodice a activitatii de cercetare stiintificd desfasurate de cadrele didactice
si de cdtre personalul de cercetare cu normd de baza
e Termen: ianuarie-februarie 2021
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* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificg,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor,Consiliul ~ Facultdtii,  Consiliul  Departamentului,  Directorul
Departamentului, Cadrele didactice

- Dezvoltarea centrului de cercetare stiintifica si identificarea oportunititilor pentru initierea de si
de alte noi astfel de centre, aldturi de cel creat in anul universitar 2018-2019, anume Centrul de
studii juridice si diplomatice al Facult&tii
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifics,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultatii, Consiliul  Departamentului, Directorul
Departamentului, Coordonatorii centrelor de cercetare

- Asigurarea accesului la informatia stiintificd prin achizitie de volume de referintd de la nivel
national si inernational, precum si prin abonamente la baze de date internationale
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultatii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Responsabilul Departamentului cu biblioteca

- Cregterea calitatii jurnalului stiintific ale universitatii, in special pe componenta juridicd
e Termen: permanent
e Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificg,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul  Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Responsabilul cu sectiunea pentru stiinte juridice din cadrul
Buletinului stiintific al Universitatii

- Cresterea resurselor financiare ale cercetdrii stiintifice din universitate prin ridicarea
coeficientului de succes in accesarea fondurilor nationale si internationale, prin incurajarea si
sprijinirea cadrelor didactice in accesarea acestor fonduri
e Termen: permanent
e Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Directorul Departamentului, Responsabilul Erasmus+ la nivel de
Facultate/Departament, Cadrele didactice

3.2. Continutul cercetarii stiintifice:

- Sprijinirea cercetdrii stiintifice in domeniile prioritare, identificate la nivel national si international,

conform cu strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice din Universitatea Transilvania din Bragov
e Termen: permanent

e Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,

informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
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studentilor, Consiliul ~ Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Coordonatorii centrelor de cercetare, Cadrele didactice

- Orientarea cercetdrii stiintifice spre finalitate, cu preciidere citre publicatii de prestigiu
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, ~ Consiliul ~ Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Coordonatorii centrelor de cercetare, Cadrele didactice

- Promovarea cercetdrii stiintifice inter si transdisciplinare, a cercetdrii de frontiers, care valorifici
resursele si competentele celorlalte departamente, inclusiv a celor de cercetare din universitate
e Termen: permanent
e Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Directorul Departamentului, Coordonatorii centrelor de cercetare

- Utilizarea oportunitdtilor de finantare existente la nivel national (Planul National CDI, PN Il) si la
nivel international (FP7, NATO, fonduri structurale etc.) prin accesarea tuturor componentelor,
conform capacitdtii, experientei si resurselor de cercetare stiintifica
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifics,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Directorul Departamentului, Coordonatorii centrelor de cercetare,
Cadrele didactice

3.3. Valorificarea si cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii stiintifice de excelenta:

- Dezvoltarea de servicii de consultantd stiintificd, spre exemplu prin deschiderea unui Centru de
Informare Juridicd la nivelul Universitdtii Transilvania din Brasov, centru care sd se adreseze
comunitatii academice bragovene, dar si Brasovului, in general, precum si prin colaborarea cu
partenerii din mediul public si privat in organizarea unor diverse manifestdri cu caracter stiintific
e Termen: permanent
e Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica,
informatizarea, legatura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul  Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Coordonatarii centrelor de cercetare, Cadrele didactice

- Integrarea in parteneriate, in organizatii stiintifice nationale si internationale
e Termen: permanent
e Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica,
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informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Coordonatorii centrelor de cercetare, Cadrele didactice

- Orientarea si selectarea modalitdtilor de diseminare a rezultatelor cercetdrii stiintifice, vizand in
special jurnale ISI si din fluxul principal, manifestdri internationale de renume si realizarea
volumelor conferintelor organizate in universitate in colaborare cu jurnale ISI si din fluxul principal
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifics,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultatii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Coordonatorii centrelor de cercetare

- Sustinerea formadrii de resurse umane inalt calificate, cu precddere prin programe de doctorat si
formare continud avansatd, pentru entitdti din afara universitatii
e Termen: permanent
e Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitatii si
internafionalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, ~ Consiliul ~ Departamentului,  Directorul ~ Departamentului,
Coordonatorii centrelor de cercetare, Cadrele didactice

- Promovarea in structurile nationale si internationale responsabile de strategia si evaluarea
cercetdrii stiintifice a membrilor comunitatii academice cu rezultate de exceptie
* Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul  Facultatii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Coordonatorul centrului de cercetare stiintifica

3.4, Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd comune:

- Formularea de teme de proiectare in comun cu partenerii specifice - instante de judecats,
parchete de pe langd instante, barouri, cabinete avocaturd, cabinete notariale, cu implicarea
studentilor din anii terminali i a masteranzilor
e Termen: permanent
e Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul  Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Cadrele didactice

- Dezvoltarea activitdtilor de cercetare aplicatd in Centrul de studii juridice ,Emil Poenaru” al
Facultdtii de la Institutul de Cercetare-Dezvoltare al Univesitdtii, precum si in Centrul de studii
juridice si diplomatice al Facultdtii, si adaptarea la ritmul si la cerintele mediului economic

e Termen: permanent
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* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultatii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Coordonatoarii centrelor de cercetare

- Identificarea si promovarea ofertei de servicii de cercetare si consultantd cdtre mediul juridic,
economic si social

e Termen: permanent

* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor,  Consiliul ~ Facultatii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Coordonatorii centrelor de cercetare

Obiectivul 4: Internationalizarea facultatii vizeazi:

- Dezvoltarea de instrumente flexibile de promovare a ofertei educationale in limbi striine (site-ul
Facultdtii, broguri ale programelor de studii, standuri de prezentare etc.)
e Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactics, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifics,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul  Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Responsabilul cu site-ul

- Dezvoltarea unei strategii de atragere a studentilor din strdinitate pentru studii in facultate
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calitdtii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Responsabilul cu site-ul

- Dezvoltarea, in comun cu facultdti de drept din universitdti din striindtate, de programe de
studii, module de curs, materiale didactice
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactici, asigurarea calitatii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifics,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul ~ Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Responsabilul cu site-ul, Cadrele didactice

- Implicarea Facultatii in dezvoltarea programelor de schimburi internationale de studenti si cadre
didactice
e Termen: permanent
* Réspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didacticd, asigurarea calittii si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintificd,
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informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Consiliul  Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Responsabilul Erasmus pentru Facultate/Departament,
Cadrele didactice

- Initierea si autorizarea unui program de studii in limba englez3, la ciclul de masterat, centrat pe
Buna guvernare si justitia tranzitorie
e Termen: septembrie 2021
e Rdspund: Decanul, Consiliul Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Cadrele didactice

- Incurajarea cadrelor didactice s3 identifice oportunitati de configurare a unor programe de studii
in limba englezd pentru ciclul masterat, in vederea autorizdrii acestora pentru atragerea
studentilor strdini si a unor cadre didactice de la facultdti din straindtate
e Termen: permanent
* Rdspund: Decanul, Consiliul Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Cadrele didactice

- Sustinerea participdrii facultdtii, in calitate de membru, la procesul de constituire Institutului
International de expertize judiciare, proces aflat in plind derulare:

* Termen: permanent

* Rdspund: Decanul, Consiliul Facultatii, Cadrele didactice implicate in acest proiect

Obiectivul 5: Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea judicioasa a bazei material
a facultatiii vizeaza:

- Dezvoltarea de noi spatii didactice in Corpul T sau in alte corpuri ale universitétii, care sa
corespundd necesitatilor didactice si de cercetare dezvoltate de personalul Facultdtii
e Termen: permanent
e Rdspunde: Decanul, Consiliul Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului

- Continuarea modernizarii sdlilor pentru desfasurarea proceselor didactice de calitate si a dotarii
acestora cu echipamente IT i multimedia
e Termen: permanent
e Rdspunde: Decanul, Consiliul Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Personalul didactic —auxiliar si/sau TESA

- Analiza stadiului dezvoltdrii laboratoarelor didactice (locatie, infrastructurd, activitdti deservite,
incdrcare)
¢ Termen: octombrie 2010, martie 2021, septembrie 2021
e Rdspund: Decanul, Consiliul Facultatii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Personalul didactic —auxiliar si/sau TESA

16



- Dezvoltarea unui plan de modernizare a infrastructurii laboratoarelor didactice prin fonduri
bugetare, fonduri proprii, fonduri atrase si prin asigurarea functionarii ritmice a acestora
e Termen: februarie 2020, iunie 2020
* Raspund: Decanul, Consiliul Facultatii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Personalul didactic —auxiliar si/sau TESA

- Integrarea platformei e-Learning a universitatii in procesele de predare/invdtare
e Termen: permanent
¢ Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactics, Prodecanul cu activitatea
de asigurare a calitdtii, precum si cu activitatea de cercetare stiintificd si
informatizarea, Consiliul Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Responsabilii cu platforma e-learning, Cadrele didactice

- Dezvoltarea de instrumente de invdtare in format clasic si electronic, pentru uzul studentilor
e Termen: permanent
* Rdspund: Prodecanul cu activitatea didactics, asigurarea calitatii  si
internationalizarea, Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintific,
informatizarea, legdtura cu mediul economic si socio-cultural si activitatea
studentilor, Directorul Departamentului, Coordonatorii programelor de studiu,
Cadrele didactice - titulare de curs

- Dotarea colectivelor de cadre didactice cu echipamente high-tech, adecvate pregitirii
materialelor didactice
e Termen: permanent
* Raspund: Decanul, Consiliul Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului

- Dotarea Bibliotecii universitatii cu materiale didactice, precum si cu lucrdri de specialitate de
referintd de la nivel national si international
e Termen: permanent
¢ Rdspund: Decanul, Consiliul Facultdtii, Consiliul Departamentului, Directorul
Departamentului, Responsabilul Facultdtii cu biblioteca
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