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Preambul

Prezentul plan strategic al Facultatii de Drept pentru perioada 2024-2029 a fost intocmit in acord cu
Planul strategic al Universitatii Transilvania din Brasov, urmarind atingerea unor obiective comune.

Facultatea de Drept a Universitatii Transilvania din Brasov, infiintatd in anul 2010, este incd o
facultate tanara, care insda devine din ce in ce mai atractiva la nivelul tuturor programelor sale de
studiu, atat cele de licentd (Drept cu frecventa si Drept cu frecventd redusd), cat si cele patru
masterate (Drept Privat Aprofundat, Stiinte Penale Aprofundate, Sisteme si Institutii de Drept
International si European si Legislatie Europeana si Cariera Judiciard), avand ca misiune formarea
inifiala i continua de nivel superior a specialistilor in domeniul juridic, asigurand acestora calificiri
profesionale competitive pe piata muncii, precum si in dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica
si valorificarea rezultatelor acesteia. Aceasta misiune vizeaza nu doar pregitirea profesionald de
specialitate a studentilor, ci si dezvoltarea nivelului cultural-stiintific al acestora.

Activitatea didactica a celor doua programe de studii de licentd si a celor patru programe de
masterat este coordonata de departamentul Drept, fiind sustinuta de 29 de cadre didactice titulare si
7 cadre didactice asociate, specialisti, cu experientd deopotriva teoretici si practica.

Avand in vedere misiunea enuntata a facultatii noastre, am promovat programe educationale de
formare a specialistilor in domeniului dreptului care sd permiti incadrarea acestora pe piata muncii
specifice, oferind, astfel, un sistem de invatamant accesibil, flexibil, centrat pe nevoile studentului,
care sa beneficieze de dezvoltarile recente din domeniul tehnologiilor informationale si cel al
comunicatiilor de care dispune nu doar facultatea noastra, ci si universitatea in ansamblul ei.

Planurile de invatimant ale programelor de studii de licentd si masterat, si continutul disciplinelor
au facut obiectul unor perfectiondri succesive, astfel incit si contribuie la cresterea insertiei
profesionale a absolventilor, la satisfacerea nevoilor de competentd ale mediului socio-economic,
urmdrind totodata si compatibilitatea cu programele de studii similare ale universitatilor partenere,
contribuind astfel la facilitarea mobilitatilor de tip outgoing, s1 in acelasi timp facandu-le astfel mai
atractive pentru mobilitatile de tip incoming.

Obiectivele strategice pe care mi le propun pentru perioada mandatului 2024-2029 sunt
urmatoarele:

Obiectiv strategic l:imbunﬁtétirea calititii procesului didactic, prin:

e adaptarea continua a ofertei educationale a facultatii, sub aspectul continutului si al
programelor de studii ofertate;

e analiza constantd a continuturilor planurilor de invatimant si adaptarea disciplinelor
studiate, astfel incat sa raspunda cerintelor de flexibilitate, modernitate, dar si stabilitate, urmarind
compatibilitatea cu cadrul national de calificari, dar si compatibilitatea cu planurile si programele de
studii similare din state ale Uniunii Europene si alte state ale lumii;



e utilizarea unor mijloace de predare atractive, care sa includa noile tehnologii aflate in plin
proces de dezvoltare, prin adaptarea continua la nevoile studentului. Acest aspect implica
deopotriva, dupa caz, si o formare initiala si ulterior o perfectionare continua a cadrelor didactice in
utilizarea acestor noi tehnologii;

e utilizarea unor metode de evaluare de natura sa asigure o verificare constantd a
cunostintelor studentului pe parcursul intregului semestru;

e sprijinirea cadrelor didactice in vederea revizuirii periodice a cursurilor, manualelor,
indrumarelor practice, etc. ai cdror autori/coautori sunt si publicarii unor editii noi, actualizate in
acord cu modificarile legislative;

e cresterea relevantei procesului de evaluare periodica a proceselor de predare-invatare
(evaluare colegiala, evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea de catre
directorul de departament), prin incurajarea parcurgerii acestui proces de cdtre cit mai multi dintre
studentii facultatii, explicarea importantei evaluarii, diseminarea rezultatelor evaludrii si

analizei comisie de analiza de la nivelul fiecarui programde studiu, in parte si al facultatii;

e utilizarea platformei e-Learning, nu doar pentru postarea de materiale didactice, dar si ca
instrument prin care cadrul didactic de predare sau seminarizare poate oferi un feed-back constant
studentilor prin teme periodice, teste de evaluare, etc., urmarind in felul acesta evolutia studentului
pe parcursul semestrului si putand sa-I ofere o ghidare eficienta.

Obiectiv strategic 2: Cresterea gradului de internationalizare a facultitii, prin:

e dezvoltarea, pentru inceput, a unui program de masterat in limba englezi, un demers
obligatoriu in contextul adaptarii la cerintele de internationalizare, de naturd si atraga studenti
internationali, sd creasca atdt numarul mobilitatilor de studiu, cit si numarul mobilitatilor de predare
s formare a cadrelor didactice din cadrul universitatilor partenere;

® dezvoltarea competentelor lingvistice ale cadrelor didactice, precum si a abilitatilor
acestora de predare Intr-o limba straina prin incurajarea acestora si participe la cursurile organizate
periodic de Centrul de Limbi Moderne sau de Lectoratul Francez din cadrul Universitatii, dar si
incurajarea participdrii lor la cursuri de limbi strdine organizate de alte universitati cu care
Universitatea Transilvania a incheiat parteneriate de colaborare, in special de citre universitatile din
cadrul consortiului UNITA;

e incurajarea participarii studentilor la cursurile de limbi striine ofertate de universitatile
partenere;

® instruiri periodice ale coordonatorilor programelor de studii cu privire la
mijloacele/metodele de crestere a gradului de internationalizare a fiecirui program de studii, in
functie de particularititile specifice. In acest sens apreciez ca vor fi de un real ajutor materialele ce
urmeazd a fi dezoltate in cadrul proiectului european “Recipes for internationalization”, in care
Universitatea Transilvania din Brasov are rolul de partener, proiect dezvoltat impreuna cu alte
universitati partenere UNITA. Proiectul isi propune publicarea unui manual de “retete de
internationalizare “destinate coordonatorilor programelor de studii, dar si crearea unui instrument de



auto-evaluare a acestora, precum si organizarea de sesiuni de instruire a lor de cétre un consilier de
internationalizare din cadrul universitatii;

e atragerea de specialisti reputati din domeniul juridic din strainatate prin accesarea
programului Rector’s Guest at Transilvania University, precum si invitarea in in calitate de keynote
speaker a unor specialisti In domeniul juridic, la conferintele internationale organizate de facultatea

de drept;

e cresterea numarului de studenti ai facultétii de Drept, de la toate programele de studii, care
acceseaza mobilitati Erasmus+, de studiu sau de practica, de lunga sau de scurta durata, atat in tarile
programului (KA131), cat si in tarile asociate programului (KA171). Pentru realizarea acestui
obiect, avem in vedere intensificarea actiunilor de promovare a oportunitatilor programului
Erasmus+ in randul studentilor, astfel incat informatia sa ajunga la cdt mai multi dintre cei
potentiali interesati, cat si organizarea de intdlniri periodice cu studenti sau absolventi (atat
outgoing, cét §i incoming) care au accesat in trecut astfel de mobilitati si care pot sd impartaseasca
din experientele lor, puterea exemplului personal fiind un factor motivator important;

e organizarea de BIP-uri in colaborare cu alte universitati partenere pe teme de actualitate,
urmarind inclusiv componenta interdisciplinaritatii;

eorganizarea unor scoli de vara in colaborare cu alte universitati partenere din cadrul
Aliantei Unita sau parteneri Erasmus+;

e incurajarea participdrii cadrelor didactice ale facultitii la evenimente stiintifice in
straindtate (conferinte, mese rotunde, etc.);

® incurajarea si facilitarea participarii cadrelor didactice in proiecte de cercetare
internationald, prin informarea periodica a acestora cu privire la call-urile deschise.

Obiectiv strategic 3: Cresterea performantei in domeniul cercetirii stiitifice, prin:
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e cresterea vizibilitatii atat pe plan national, cat si international a conferintelor organizate
anual de Facultatea de Drept, “Current issues within EU and EU Member States” s1 “Valori etice in
societatea actuald”, prin cooptarea unor specialisti de renume in domeniu in comitetele stiintifice,
dar si participarea lor in calitate de keynote speaker, precum $1 printr-o promovare a acestor

evenimente in randul colaboratorilor din tari si din strainitate;

e cresterea vizibilitatii Seriei VII — Stiinte Sociale si Drept a Buletinului Universitatii
Transilvania din Bragsov, inclusiv prin prin incurajarea publicirii de articole de specialitate de catre
colegii de la universitatile partenere, din tara si din strainatate;

e intensificarea activitatii desfisurate de centrele de cercetare ale facultatii, respectiv
Centrul de Studii Juridice “Emil Poenaru” si Centrul de Studii Juridice si Diplomatice, prin
sprijinirea deruldrii de proiecte de cercetare stiintific, inclusiv cu alte centre de cercetare din tara
sau din strainatate, promovarea cercetdrii interdisciplinare, implicarea constanti a cadrelor
didactice, dar si a absolventilor si studentilor in organizarea de dezbateri, conferinte, colocvii,
seminare, mese rotunde sau workshop-uri;



e incurajarea cadrelor didactice in vederea intensificdrii participarii la competitiile nationale
si internationale de proiecte de cercetare si educatie;

e dezvoltarea bazei de documentare stiintifica, prin cresterea numarului materialelor
bibliografice existente in fondul bibliotecii Universitatii si in cel al Facultatii, menite sa asigure
acorperirea disciplinelor studiate in cadrul programelor de licentda si masterat (carti, cursuri,
monografii, periodice), facilitarea accesului cadrelor didactice si a studentilor la un numar cat mai
mare si mai relevant de baze de date academice, asigurarea accesului la programe legislative
relevante;

e sprijinirea cadrelor didactice in vederea publicarii de articole in reviste recunoscute la
nivel international, cotate Clarivate Analytics (ISI Web of Science), inclusiv prin incurajarea
colaboririi cu cadre didactice de la universitatile partenere din strainatate, precum si de articole in
reviste BDI recunoscute de comisiile CNATDCU de specialitate;

e promovarea calitatii, ca si criteriu esential in alegerea revistelor in care vor fi diseminate
rezultatele cercetarii;

e incurajarea cadrelor didactice de a publica materiale stiintifice in coautorat cu studentii (in
special masteranzii) facultatii si de a-I implica in proiecte de cercetare stiintifici, un astfel de
demers fiind util inclusiv in contextul unei viitoare recrutiri a tinerilor valorosi in cadrul
personalului didactic.

Obiectiv strategic 4: Accentul pe resursa umani si adaptarea la nevoile colegilor, prin:

® promovarea unui dialog permanent al conducerii facultitii cu cadrele didactice si
personalul administrativ pentru a identificarea probelemele cu care se confrunti si a identifica
impreuna solutii viabile pentru rezolvarea acestora;

® o repartizare echitabila a sarcinilor de lucru ale cadrelor didactice, pentru a evita pe de o
parte o supraaglomerare a unora dintre colegi, aspect ce poate genera implicit diminuarea eficientei
si productivitatii lor, cu consecinta depdsirii termenelor limita, iar pe de altd parte sentimentul de
inutilitate sau insuficientd implicare a altor colegi;

® promovarea unui sentiment de coeziune in randul cadrelor didactice, prin promovarea
muncii in echipd, a dezvoltarii unor echipe de cercetare, a derularii unor proiecte didactice sau de
cercetare comune, a credrii unor colective de redactare in coautorat a unor lucriri cu continut
stiintific, implicarea cadrelor didactice in pregitirea studentilor pentru participarea la conferinte sau
alte manifestari cu caracter stiintitic, la concursuri de procese simulate, etc.;

e continuarea politicii de recrutare in principal a unor asistenti universitari (inclusiv din
randul absolventilor care s-au remarcat prin performante academice deosebite, dar si prin implicarea
in activitati extracurriculare §i care sunt interesati de o cariera didactici in invatdmantul superior),
dar si a unor cadre didactice asociate (teoreticini si practicieni ai dreptului cu expertizd) care si
acopere necesitatile instructiv-educative ale programelor de studii ale facultatii, asigurand calitatea
procesului educational si contribuind la realizarea obiectivelor programelor de studii.



Obiectiv strategic 5: Adoptarea unor masuri de sprijinire a studentilor, prin:

e imbunatatirea activitatii de practica a studentilor, prin identificarea unor noi oportunitati
de colaborare, atat cu institutii publice, cat si cu organizatii economice si nonprofit, de natura sa
genereze diversificarea acordurilor interinstitutionale de practica a studentilor si sa permita unui
numar cat mai mare de studenti ai facultdtii sa acceseze oportunitatile de practica la nivelul
instantelor de judecata si parchetelor din tara, al institutiilor publice sau private.

e dezvoltarea unei relatii de colaborare cu autoritdtile locale si judetene, care si cu mediul
economic, inclusiv prin internsificare activitatii Consiliului partenerilor din mediul socio-economic
st cultural si organizarea de intalniri periodice cu acestia.

e organizarea de conferinte adresate studentilor, in colaborare cu alte universitati din tara si
din strainatate.

e cresterea gradului de implicare al studentilor in cadrul activitatilor extracurriculare, prin
implicarea tutorilor de an in diseminarea informatiilor privind organizarea unor astfel de activitati si
incurajarea participdrii studentilor la manifestarile stiintifice adresate acestora, organizate anual la
nivelul universitatii, precum Sesiunea Cercurilor Stiintifice Studentesti sau AFCO.

e organizarea de scoli de vara in colaborare cu alti parteneri institutionali din tard si din
strainatate.

® organizarea unor programe de mobilitati de scurta durata (BIP), care sa implice studenti
de la universitati partenere.

® incurajarea si sustinerea participarii studentilor la conferinte studentesti nationale si
internationale, precum si la concursuri de specialitate, precum cel de tip Moot Court si crearea la
nivelul facultatii a unui nucleu de cadre didactice care sa contribuie la pregitirea studentilor in
vederea pregatirii pentru astfel de concursuri.

e crearea la nivelul facultdtii a uneia sau mai multor clinici juridice, care si le permita
studentilor sd dobandeasca experientd practica si sd-si dezvolte abilitatile practice, urmarind
totodatd §i crearea unui impact in societate. In cadrul clinicilor pot fi organizare workshop-uri,
procese simulate, conferinte, pot fi redactate propuneri legislative, etc. studentii fiind implicati in
fiecare etapd a acestor proiecte, sub indrumarea unor cadre didactice ale facultatii, dar si a
practicienilor in domeniu (avocati, notari, reprezentanti ai Avocatului Poporului, etc.)

Prezentul Plan strategic a fost prezentat si aprobat in sedinta Consiliului Facultétii de Drept din data de
11 aprilie 2024.




