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Preambul

Planul strategic al Facultdtii de Drept pentru perioada 2020-2024 a fost intocmit avand
la bazd Planul strategic al Universitatii Translivania din Brasov pentru aceeasi perioada si
urmdreste sa atingd obiectivele in acord cu misiunea institutionald asumata prin Carta
Universitatii, anume ,producerea si transferul de cunoastere citre societate” , precum si

valorile asumate prin documentele mentionale.

Prezentul plan strategic a fost dezvoltat cu scopul de a identifica directiile prioritare de
actiune ale Facultatii de Drept, directii care sa asigure cresterea vizibilititii sale regionale,
nationale gj internatonale, precum si a performantelor programelor de studii organizate
in cadrul acestei facultdti, atat in folosul studentilor si absolventilor nostri, cat si in al
cadrelor didactice care activeazd in cadrul Departamentului Drept care functioneazd in

cadrul facultatii.

Facultatea de Drept din cadrul Universitatii Transilvania din Brasov, o facultate relativ
tandard in spatiul academic juridic, a reusit in timp sd se impund ca o facultate
performantd, cu absoventi remarcabili si rezultate incontestabile in activitatea de

cercetare.

Prioritdtile Facultatii de Drept au fost si sunt urmdtoarele: oferirea unui proces
educational juridic, exceptional si inspirational, proces care s& ofere absolventilor sansa
de a excela in practica juridicd $i de a se implica activ si constructive in toate activitatile

societatii in care trdim, promovare unei activitdti de cercetare stiintifica care sa aib un



veritabil impact regional, national si international, incurajarea unui mediu colegial de
colaborare intre personalul didactic si studenti, construirea si dezvoltarea de parteneriate
cu asociatii profesionale din domeniul drept, cu institutii de profil in scopul de a creste
calitatea serviciilor oferite de Facultatea de Drept principalilor sii bencficiari: studenti,

absolventi, angajatori.

Obiectivele avute in vedere de acest plan strategic sunt construite luand in considerare Si
strategiile necesare pentru cresterea performantei in ceea ce priveste realizarea unui
proces instructiv-educativ modern in domeniul stiintelor juridice tinand cont de factorii
dinamici de configurare ai dreptului, dar si vizand formarea competentelor si abilitatilor
necesare absolventilor Facultatii de Drept de la ciclul de licentd — invitdmant cu
frecventa i cu frecventd redusd, si de master - invatamant cu frecventd, pentru a putea

exercita profesiile specifice domeniului juridic.

Facultatea de Drept isi propune, de asemenea, ca obiectivele mentionate in acest plan
strategic sd fie atinse si la nivel international, urmarindu-se astfel identificarea si chiar
crearea de astfel de oportunitdti atat in beneficiul studentilor si absolventilor acestei

facultati, cat siin beneficiul cadrelor didactice din facultate.

Asadar, in vederea realizdrii obiectivelor fixate prin Carta Universitétii Transilvania din
Brasov cat si a directiilor strategice stabilite prin planurile manageriale ale conducerii
acestei institutii, ce vizeaza indeplinirea misiunii sale institutionale, misiune asumati de

intreaga colectivitate academicd, prin prezentul plan strategic se propun urmadtoarele:

OBIECTIVE GENERALE

- Ca obiectiv general voi actiona in sensul indeplinirii misiunii institutionale ce are drept

scop crearea unui climat instructiv-educativ optim, premisd esentiald pentru derularea
unui proces didactic de excelentd in contextul concret ce particularizeazi o structurd
institutionald de invatdmant, de cercetare si educatie;

- plecand de Ia acest obiectiv strategic general, care de fapt este definit Si conturat prin
planurile manageriale ale Departamentului Drept cat si prin cele formulate de conducerea
Facultdtii de Drept, se va urmdri realizareaunui proces instructiv-educativ menit s
formeze aptitudinile si competentele necesare in randul studentilor pentru ca acestia in
viitor sa exercite o profesie juridicd fie publicg, fie liberald, functie de optiunea acestora;

- se impun in acest sens identificarea acelor forme, mijloace si procedee didactice menite
sd dezvolte o tehnologie didacticd ce se va obiectiva intr-un cadru adecvat necesar

desfasurdrii unui proces de invdtdmant modern - pe de o parte, iar pe de alta se va avea



in vedere crearea conditiilor optime pentru derularea la parametri calitativ superiori a

activitatii de cercetare in domeniul stiintelor juridice.

Pentru indeplinirea obiectivelor generale mai sus mentionate se propun urmatoarele

OBIECTIVE SPECIALE

Obiectivul 1: Asigurarea calitatii resursei umane a Facultétii de Drept si a
Departamentului Drept:

- atragerea absolventilor sefi de promotie cat si a celor care au obtinut rezultate
deosebite la concursurile nationale, in compartimentele si structurile didactice si de
cercetare ale Facultatii de Drept, in vederea selectdrii viitoarelor cadre didactice si
cercetdtori in domeniul drept;

- crearea cadrului necesar in vederea imbunatatirii procesului continuu vizand pregatirea
profesionald si de specialitate a cadrelor didactice si a personalului tehnico-administrativ
din cadrul facultatii;

- mentinerea unui dialog permanent si promovarea formelor de colaborare cu toti factorii
responsabili din mediile socio-profesionale din spectrul calificirilor juridice in vederea
imbunatatirii activitatii de implementare a cunostiintelor teoretice cu cele specifice
procesului de aplicare a dreptului in vederea formdrii unor aptitudini si competente
profesionale de excelentd;

- promovarea acelor personalitati si modele profesionale menite si dea eficients
activitatii de mentorat, la care sd fie antrenate tinerele cadre didactice;

- organizarea de activitdti specifice necesare insusirii si aprofundarii cunostiintelor
necesare de limbaj juridic, in limbi de circulatie internationalg;

- identificarea acelor mijloace de antrenare si cointeresare a cadrelor didactice vizand
participarea acestora la conferinte si congrese stiintifice internationale de mare
notorietate in domeniul stiintelor juridice;

- incurajarea continud si constantd a cadrelor didactica astfel incat viitoarea activitate
publicistica a acestora sd se facd la edituri consacrate din tari si din straintate;

- stimularea si recompensarea acelor colegi care vor obtine rezultate deosebite in
activitatea didacticd si de cercetare, constand in premii, distinctii, etc.;

- realizarea unui cadru optim ce vizeazd implementarea unor valori fundamentale
necesare unui climat academic sdndtos precum transparenta, colegialitatea, echitatea,
recunoasterea meritelor, promovarea bunelor practici, etc., valori formulate de insasi
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Carta Universitdtii, presupun in primul rand cultivarea dialogului si stimularea initiativelor
personale in tot ceea ce presupune activitatea manageriald la nivel de facultate:

- mentinerea, constant si si pemanent, a unui comportament de respect reciproc avand la
baza principiile eticii universitare;

- promovarea acelor practici academice urmarind ca decizia prin intermediul cireia se va
stimula initiativa personald a membrilor Departamentului Drept cat si a personalului
administrativ din facultate, fapt ce va avea si efectul de a-i responsabiliza pe toti acestia
inindeplinirea obiectivelor formulate ca atare;

- implicarea directd a studentilor in actul decizional prin participarea acestora la nivelul
structurilor de conducere ale facultatilor;

- imbundtdtirea comunicdrii cu studentii prin toate compartimentele structurale ale
facultdtii indeosebi prin intermediul secretariatului cét si a personalului ce-si desfdsoard

activitatea in acest sector.

Obiectivul 2: Promovarea unui proces de invdtdmant modern, centrat pe nevoile
studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii:

- imbundtdtirea tehnologiei didactice prin folosirea unor metode moderne de invatare si
formare profesionald vizand indeosebi aplicarea cunostiintelor teoretice in planul practicii
social-juridice;

- formarea in randul studentilor a unei gandiri analitice care s3 valorifice deopotrivd atat
cadrul normativ existent la nivelul dreptului pozitiv, cu jurisprudenta si doctrina de
specialitate;

- folosirea unor metode active de predare-invatare in detrimentul celor scolastice sau
pur formale care sa fie in mdsurd sd permita aplicarea informatiei dobandite de student
in procesul didactic la multitudinea de provociri pe care le ridic3 realitatea sociali:

- centrarea activitatilor didactice pe cunoasterea si interpretarea normelor juridice prin
metodele logicii juridice la dimensiunea reald a silogismelor juridice;

- implementarea acelor metode didactice precum, studiul de caz, invitarea prin
descoperire, etc., prin intermediul cdrora se asigura pe de o parte formarea unei gandiri
asociative in ceea ce priveste studentul dar in acelasi timp si se creeze un climat
favorabil dialogului si totodatd comunicarii directe a noilor cunostiinte;

- identificarea si eliminarea suprapunerilor notiunilor predate printr-o analiza sistemici in
ceea ce priveste planurile de invatamant si reformarea lor in aceste sens;

- formarea in randul studentilor a unei gandiri si formatii antreprenoriale;

- dezvoltarea instrumentelor cognitive necesare interpretarii continutului normativ al
dreptului cat si posibilitatea de valorificare calitativd a opiniilor formulate in doctrina de

specialitate si practica juridicg;



- folosirea unor metode moderne de evaluarea a studentilor cat si o reconceptie a
formelor de examinare a acestora, in functie de noile standarde de calitate impuse de
factorii decizionali din invatdmantul superior;

- valorificarea superioard a materialului didactic si a bibliografiei selective folosite in
procesul didactic;

- invitarea unor specialisti din tard si din strdindtate din domeniul stiintei dreptului in
vederea realizarii unei viziuni comprehensive aplicate asupra dreptului comparat in randul
studentilor, dar si la nivelul colectivului de cadre didactice:

- corelarea planurilor de invatamant cu noile cerinte impuse de diversificarea factorilor de
configurare ai dreptului din etapa actuala;

- reconfigurarea unor discipline din planurile de invitimant de la “ciclul master” pentru
Ca acestea sd fie in concordantd cu specificul programului ca atare cat si cu optiunile
formulate de cdtre studenti cat si de cadrele didactice;

- asigurarea aunei coreldri mai congruente intre continutul disciplinelor de invatdmant si
denumirea acestora;

- evaluare si valorificare, mult mai bung, a materialelor didactice in procesul de predare;

- reconfigurarea disciplinelor de practica din planurile de invdtamant cu cerintele impuse

de piata muncii.

Obiectivul 3: Dezvoltarea cercetdrii stiintifice:

- organizarea la nivelul facultdtii a unor manifestari stiintifice de referinta, a unor
conferinte, colocvii, work-shop-uri, mese rotunde cu participarea unor reputati specialisti
din tard cat si din strdindtate si evident in parteneriat cu facultsti similare din spatiul UE
sinon UE;

- derularea in cadrul celor doud institute ce functioneaza in cadrul Facultétii de Drept a
unor manifestari stiintifice ct si a unor evenimente privind cresterea vizibilitatii acestei
structuri de invatdmant la nivel national cat si international;

- invitarea unor profesori din straindtate la actiunile si manifestdrile stiintifice organizate
la nivelul facultatii;

- intocmirea unor proiecte de cercetare cu finantare nationald cat si europeana unde sa
fie implicate in special cadrele didactice cu experientd cat si cele ce urmeazi a fi
promovate pe posturi superioare;

- participarea la conferinte si congrese internationale si publicarea de articole si studii in
reviste de prestigiu international de citre personalul didactic din facultate:

- participarea Facultdtii de Drept in calitate de partener la proiecte de cercetare nationala

siinternationald cu institutii similare din tard si din stréinatate.



Obiectivul 4: Internationalizarea facultatii:

- initierea si autorizarea unui program de studiu Ia ciclul masterat in limba englezad avand
ca titulatura "Buna guvernare si justitia tranzitorie”. Programul isi propune pe de o parte
atragerea unor studenti straini, mai ales din spatiul extracomunitar, dar si implicarea unor
cadre didactice din strdindtate care sa-si desfdsoare o parte din activitate la acest
program de studiu;

- invitarea unor diplomati acreditati in tara noastrd la activitdtile specifice derulate de
Centrul de studii juridice diplomatice ce functioneaza pe pang4 Facultatea de Drept;

- intrarea Centrului de studii juridice si diplomatice ca membru partener in cadrul
Institutului international de Justitie tranzitorie;

- participarea in calitate de “visiting professor” a unor cadre didactice din facultatea
noastrd la institutii similare partenere din strdinitate:

- realizarea unor manifestdri stiintifice comune cu facultati similare din spatiul Uniunii
Europene cat si din cel extracomunitar:

- participarea facultdti, in calitate de membru la procesul de constituire a Institutului
international de expertize judiciare, proces aflat in plind derulare;

- dezvoltarea parteneriatelor cu facultdti similare din strdinatate in proiecte comune

didactice si de cercetare.

Obiectivul 5: Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea judicioasa a bazei materiale a
facultatii:

- folosirea eficientd a bazei didactice in vederea optimizdrii procesului de nvatdmant;

- dotarea corespunzitoare a laboratoarelor didactice in scopul formdrii aptitudinilor si
competentelor profesionale practice in domeniul drept;

- atragerea de fonduri proprii privind intretinerea si modernizarea bazei didactice a
facultatii;

- cresterea si diversificarea fondului de carte juridicd existent la nivelul bibliotecii
universirtatii;

- incdrcarea mai judicioasd a sélilor de curs si a laboratoarelor didactice avand in vedere
in primul rand interesele studentului cat si derularea unui proces didactic eficient Si

sanatos.

Prezentul Plan strategic a fost prezentat si aprobat in sedinta Consiliului Facultatii de
Drept din data de 13 aprilie 2020.
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